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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SXKD NAM 2020

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 dong thuong nién

~ PHANTHUNHAT
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2019

Thuc hién Nghj quyét sb 01/2019/NQ DHDCD ngay 26/4/2019 cta Pai hoi dong
c¢b d6ng thuong nién nam 2019 Cong ty ¢4 phin Lilama 69-3, Ban Téng giam dbe xin
bao céo Pai hoi ddng cb dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 nhur sau:

1. Két qua thyc hién SXKD niim 2019:

0
M e e || D
2019

1 [Vén diéu 16 Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | Ty dong 580 782 135
3 |Loi nhuén trude thué Ty dfmg 0,25 0,25 100
4 |Phai ndp ngén sach nha nude Ty dng 17,5 21 120
5 |Lao dong binh quéin Ngudi 1.400 1.176 84
6 |Péu tw phat trién Ty déng 15 6,3 42
7 |Ty 1é ¢ tuc 1 % 0 0

2. Tinh hinh thye hién SXKD nim 2019:;
2.1. Vé xiy Liip va san xuit cdng nghiép:

Nam 2019 Cong ty tiép tuc thuc hién cac hop dong vé gia cong ché tao va lap dat
thiét bi cho cac Dy an, cong trinh trong nude nhu: Dy 4n xi miang Tan Thﬁng, Du an
Tram nghién xi mang Hoang Thach II, Dy 4n than Nai Béo, Du an Nhiét dién Song
Hiu I, Dy dn nhiét dién Nghi son 2,... véi gia tri doanh thu dat 546,6 ty dong. Trong

dd doanh thu mét sb cOng trinh tiéu biéu thure hién trong nim nhur:




T Céng trinh Pon vi tinh I;‘I‘l‘legf;‘
1 | Dy 4n xi mang Tén Thing Ty dong 260,3
2 | Du 4n nhiét dién Song Hau I Ty dong 98,7
3 | Dy 4n than Nui Béo Ty dong 71,4
4 | Tram nghién xi mang Hoang Thach Ty ddng 71

2.2 V& ché tao thiét bj xuit khau:

Gia cong ché tao thiét bi xudt khdu cho cic Dy 4n nhu: Dy 4an xuét khiu
TENOVA, Du an xuit khau Thyssen Krupp... vi gia tri doanh thu dat 99,3 ty dong.

Trong d6 Doanh thu mot s cong trinh tiéu biéu nhur:

,. . 7 Thue hién

TT Cong trinh Domn vi tinh ndim 2019
1 | Du4an TENOVA Ty dong 4437
2 | Du an Thyssen Krupp Ty déng 33.6

2.3 Vé dich vu cong nghiép:

Duy tri cdng tac stra chita bao tri, bdo dudng cho cdc Nha may nhu: Nha may xi
ming Nghi Son, Hoang Thach, Hai Phong, ChinFon, Ha Long, Bat Son va nha may
thép Hoa Phét,... véi gi tri doanh thu dat 136,5 ty dong.

3. Vé cong tac dau tu:

Nim 2019, ké hoach ddu tu da duge théng qua 13 15 ty ddng. Trong qué trinh trién
khai thyc hién, Cong ty chi tip trung dau tu céc thiét bi thuc sy can thiét phuc vu thi cong
nhu May phay mit bich di dong; Thiét bi kiém tra ddng phing, ddng truc, song song; Méy
cit Plasma va mét sé may méc, thiét bi khac véi gié tri 6,3 ty ddng.

Coéng tac ddu tu mua sim may moc thiét bi thi cong cia Cong ty duge thuc hién
tiét kiém phu hop voi tinh hinh SXKD, dap tng kip thoi cho cong tac ché tao thiét bi,
thi c¢ong tai cac nha mdy, cong trinh. Qua trinh trién khai thyc hién dam béao tudn thi
cac quy dinh hién hanh.

4, Cong tac thj truong:

Nim 2019 ngoai céc hop dong chuyén tiép cia nim 2018 sang. Cong ty di tim
kiém, ky két cac hop dong trong nude va xuét khiu vé gia cong ché tao, lip dat thiét bi
nhu: Dy 4n Tram nghién xi mang Hoang Thach, Dy an xdy dung ddy chuyén 3 - Nha
mdy Xi ming Xuin Thanh, Phy luc bd sung Dy 4n Nhiét dién Séng Hau 1, Dy an nhiét
dién Nghi Son II, Du 4n xuat khiu TENOVA, Dy an xuét khiu ThyssenKrupp, ... v6i
gia tri khoang 1.737 ty dong.

5. Cong tic lao ddng, tién lwong va biao hiém xa hdi:

Téng s6 lao dong tai thai diém 31/12/2019 1a 1187 ngudi.

Céc ché db tién luong, tién thudng, bao hiém va phic loi ddi véi ngudi lao dong
thyc hién dung theo quy dinh, dim bao doi séng cho CBCNV yén tim céng téc.

S6 tién BHXH, BHYT, BHTN di ndp ciia nam 2019 1a 18,6 ty dong.




6. Cong tac dao tao:

Trong nim 2019 Céng ty di dao tao, bdi dudng ning cao chuyén mén nghiép vu,
tay nghé va huén luyén an toan lao dong cho 730 ngudi; Phap luét lao dong kinh
doanh: 07 ngudi; Chimg chi hanh nghé giam sat: 09 ngudi; Boi dudng gia han thg
han: 105 ngudi; Pao tao gian gido: 185 nguoi.

7. Cong tac quan ly tai chinh:

Cong tac quan ly tai chinh dugc kiém soat chit chg, cap nhat dﬁy da, két thuc nam
tai chinh duogc kiém todn va cong bd théng tin tai chinh cong khai dung quy dinh.

7.1 Vé tinh hinh no vay thue hién dén 31/12/2019: 467,3 ty dong
Trong do:
+ Vay va no thué tai chinh ngin han ngin hang : 443.4 ty dong
+ Vay va no¢ thué tai chinh dai han ngén hang : 239ty df“)ng
7.2 Cac khoin phii thu: 325,3 ty dong
- Phai thu ngén han: 324,5 ty dong
Trong do:
+ Phai thu ctia khach hang: 296,3 ty dong
+ Tra trude cho ngudi ban 7,7 ty dong
+ Cac khoan phai thu khac: 20,5 ty dong
- Phéi thu dai han: 0,8 ty dong
7.3 Chi phi tai chinh nim 2019 la: 39,6 ty dong

8. Cong tac thu hdi cong ng:

Ban diéu hanh luén bam sat chi dao cong tac thu hdi vén, s vén thu hoi trong
nim 2019 dat 805.6 ty dong (bao gdm ca sd tién tng trudce cia khach hang). Bén canh
dd tinh trang ng dong cia mot s6 chi diu tur kéo dai, kho doi din dén tinh hinh tai
chinh van gip nhiéu khé khan (trong dé dién hinh la Dy 4n xi méng Thanh Liém la
42,2 ty dong).

9. Trich lap dy phong: Nam 2019 Cong ty da trich du phong phai thu khé doi 1a
3,75 ty dong, liiy ké da trich 12 18 ty dong.

10. Danh gia chung:

10.1 Thuén lgi:

Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2019 duge gitr
vitng, cong in viéc lam cho CBCNV én dinh. Cac chi tidu chinh vé SXKD di co ban
hoan thanh ké hoach ma dai hoi dong ¢b dong da thong qua. Céc ché do chinh sach
dbi v6i nha nude va ngudi lao dong duge thue hién day du, kip thoi.

Trong ndm, Céng ty da duy tri tot linh vuc dich vu cong nghiép va ky két thém
mét s6 du an 16n vé ché tao, Lip dat thiét bi, trong d6 co6 Dy 4n day chuyén 3 - Nha
mdy xi mang Xuén Thanh véi gid tri 1.281 ty déng dam bao cong dn viée 1am 6n dinh
cho CBCNV dén hét nam 2021.




10.2 Kho khin, ton tai:

- Cong tac thi truong, tim kiém cac hop dong méi ngay mot khoé khan do tinh hinh
canh tranh ngay cang gay git, don gia tring thau thip, gia vat tu diu vao bién dong,
phu thude nhidu vao vt tu nhap khéu cia nuéc ngoai, chi phi tién luong va céc ché do
chinh sach nhu BHXH,... cho ngudi lao dong ting, ning suit ciia ngudi lao dong
chua cao, con thap hon so véi khu vure va thé gidi nén hiéu qua SXKD bi anh huong.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi von da cai thién nhidu. Tuy nhién vin con
ton tai mot s& khoan no 16n, thoi gian kéo dai chua duogc thu hdi, anh hudéng khong tt
dén tinh hinh tai chinh cua Coéng ty. Ngudn von chu s& hiru con han ché, Cong ty phai
vay von ngan hang 16n nén chi phi tai chinh cao.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2020

Trén co s& cée cong trinh di ky Hop dong chuyén tiép ctia nam 2019, danh gia
tinh hinh thi trudng va ning luc cia Cong ty. Ban Tdng giam déc trinh Dai hoi dong
cd dong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 va phuong huéng, giai phap thuc
hién nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD va diu tw nim 2020

_ e
TT Chi tiéu PVT ::;“21[’)‘;9“ Ifr’nh;g;]‘ 121;‘:)2;/

TH2019

1 |Vén diéu 18 Ty ddng 82,79 82,79 100

2 [Doanh thu bén hang va cung cdp dichvu | Ty dong 782 680 87
't Loi nhuén trude thué TY ddng 0,25 0,26 104
4 |Phai ndp ngan sécl’; nha nuéc Ty dong 21 18 : 86
5 [Lao déng binh quan Newdi 1176 1.200 102

6 [DAu tr phat trién Ty dbng | i 15| 238

7 |Ty 16 cb tirc dy kién 0 0

2. Phwong hudng va giai phap tb chirc thuye hién ké hoach SXKD 2020:

- Tiép tuc khai thac, tim kiém mo rong thi trudng ca trong va ngoai nudc, ting
cudmg ché tao thiét bj xudt khiu. Néng cao sirc canh tranh va giit vitng méi quan hé
hop tac v6i cac doi tc, bam sit céc chi du tu dé tham du thiu, tim kiém viée 1am.

- Tép trung chi dao thuc hién tét cac du an trong diém nhu Du an nhiét dién Song
Hiu 1, Dy én nhiét dién Nghi Son II; Dy 4n than Néi Béo, Dy 4n xi ming Tan Thing,




Dy 4n tram nghién xi ming Hoang Thach, Dy an xéy dung day chuyén 3 - Nha may xi
méng Xudn Thanh va cc dy an xuit khiu,... ddm bio hoan thanh ding tién do, chét
lwgng theo hop déng da ky. Duy tri tot cong tac sta chita, bao tri cdc nha mdy xi
mang; khong ngimg ning cao uy tin, chat luong dich vy cting nhu tién d¢ thi cong.

- Bam sat cong tac thu héi von cac cong trinh, dy 4n di thi cong xong dé dam bao
ngudn vén cho hoat don g SXKD. Déy nhanh vong quay ctia von, tiét kiém téi da cac
chi phi trong san xut va ch1 phi lai vay.

- Tang cuong cong tac tuyén dung bd sung nhén su, dao tao bodi dudng, phat trién
nguon nhén luc nhim dap (mg nhu cau phat trién kinh doanh cia Coéng ty.

- Tiép tuc tdng cudng cong tic khoan nhiam khuyén khich nguodi lao dong lam
viéc c6 trinh d§, chuyén mon, ning suit va gin b lau dai vei Cong ty.

- Khai thac sir dung, phat huy ti da nha xudng, may mac, trang thiét bi hién cé.
Pau tu nang cao ning luc thiét bi cong nghé c6 ning suit, chat luong va hiéu qua phi
hop v6i xu thé phét trién hién nay.

- Tang cuong cong tac kiém soat chét lu'orng san phim, cong t4c an toan vé sinh
lao dong, phong chéng chdy nd. Duy tri tt hé thong quan ly chat lrong ISO trong
toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thyc hién Dé an tai cdu trac theo ndi dung d& phé duyét.

Trén day la ndi dung bio céo cia Ban téng giam déc Cong ty CP LILAMA 69-3
vé két qua thye hién SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD niam 2020 trinh Dai hoi
dong cb ddéng Cong ty thong qua.

Rat mong nhén dugc ¥ kién dong gop va chi dao cia Ban Lanh dao Téng Cong ty
lip may Viét Nam - CTCP, y kién cua Dai hoi dong cb déng dé hoat dong SXKD cua
Cong ty nim 2020 ciing nhu cdc nim tiép theo ngay mot phét trién ving manh hon.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Lwu KHDT Cty. s
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