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Hai Duong, ngay A0 thang 4 nam 2020
DU THAO

~ BAO CAO .l
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
LILAMA 69-3 NAM 2019 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh giti: Pai hi dong c6 dong thuong nién

Cin ctr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;
Cin cir Diéu 1é Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3;

Can cir Nghi quyét s6 01/2019/NQ-DHDCD, ngay 26 thang 04 nim 2019 ciia Dai
hdi dong cb déng thuong nién nim 2019 Cong ty CP LILAMA 69-3.

Hoi dong Quan tri (HPQT) xin bio céo Dai hoi dong c¢b dong thudng nién Cong
ty ¢6 phan LILAMA 69-3 vé két qua hoat ddng trong nam 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020 nhur sau:

I. CO CAU CUA HQI PONG QUAN TRI
HDQT Céng ty ¢6 phan LILAMA 69-3 hién nay gdm 5 thanh vién:

1. Ong b Trong Toan - Chi tich HDQT

2. Ong Cao Viét Cuang - Thanh vién HDQT
3. Ong Vii Vin Cuong - Thanh vién HPQT
4. Ong Nguyén Quéc Khanh - Thanh vién HDQT
5. Ong P& Xuan Trudng - Thanh vién HPQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019.

Thue hién ké hoach san xudt kinh doanh, dau tr di duoc Dai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2019 phé duyét thong qua. Véi sy quyét tam, dong léng nhit tri cao,
HDQT Cong ty di tdp trung chi dao, diéu hanh linh hoat, quyét dodn truée nhimg didn
bién cia thi truong va phéi hgp véi Ban Téng giam ddc trién khai tét céc nhiém vu.
Mit khac dugce sy quan tim tao diéu kién ctia Téng cong ty Lap may Viét Nam — CTCP
da gop phan giip Cong ty hoan thanh cdc chi tiéu ma Pai hoi ddng ¢b dong dé ra.
Trong dé céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:




1. Két qua thwe hién sin xuit kinh doanh nim 2019:

0 %
I | | o [
2019

1 |Vén didu 16 Ty dong 82,79 82,79 100

2 |Doanh thu bén hang va cung cép dich vu | Ty ddng 580 782 135

3 |Loi nhuan trude thué Ty dong 0,25 0,25 100

4 [Phai ndp ngn sich nha nuéc Ty dong 17,5 21 120

5 |Lao dong va tién hrong Ngudi 1.400 1.176 84

6 [Pau tu phat trién Ty dong 15 6,3 42
7 |Ty 16 cb tirc % 0 0

Véi két qua SXKD néu trén, HDQT da chi dao tdp trung moi ngudn luc thyuc hién
t6t cac dy an nhu: Dy 4n than Nai Béo, Du én Nhiét dién Song Hau 1, Dy 4n nhiét dién
Nghi Son 2, D 4n Xi méng Tén Thang, Dy 4n xi ming tram nghlen Xi méng Hoang
Thach II, Dy én XUt khau ThyssenKrupp, Du dn TENOVA,... ddm bdo duogc chit
lugng ddp Gng tdt céc yéu ciu clia chi diu tu.

2. Cong tac dau tw phat trién.

Vi ké hoach ddu tu nim 2019 da duge Pai hoi dong cd dong thudng nién thong
qua la 15 ty ddng. Trong qua trinh trién khai thue hién, HDQT cling d4 cin nhic, dau tu
tiét kiém, phit hop vé6i tinh hinh thuc té hoat dong san xuit kinh doanh. Gia tri ddu tu
nim 2019 la 6,3 ty dong. Qué trinh trién khai thyc hién dim bao tudn thi cic quy dinh
hién hanh cia Nha nuée, dap ung phuc vu kip thoi cho thi cong.

3. Cong tac thi truong.

Ngoai céc hop dong chuyén tiép clia nam 2018, HDQT chi dao, tap trung bam sat
ky két thém céc hop dong ciia cdc du &n nhu: Dy 4n Tram nghién xi mang Hoang
Thach I1, Dy 4n xdy dung diy chuyén 3 - Nha mdy xi mang Xuan Thanh, Phu luc bd
sung Du an Nhi¢t di¢n Song Hiu 1, Dy an nhiét dién Nghi Son II, Dy an xuit khiu
TENOVA, Dy an xuét khau ThyssenKrupp, cdc du dn trong nuéc va xuit khiu khac,
Gia tri cac hgp dong ky méi trong nim vé gia cong ché tao, lip dat thiét bi khoang

1.737 ty ddng va tiép tuc duy tri thyc hién cac hgp dong vé dich vu sira chita, bio tri
v0i gid tri doanh thu 137 ty ddng.

4. Cong tac quan ly tai chinh:

HDQT da xem xét, cin dbi tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyét thong qua ké
hoach han murc vay vén tin dung nim 2019 véi cic td chirc tin dung, déng thoi day
manh cong tac thu hdi vén dap ang diy di ngudn vdn cho SXKD, dau tu. Tang cuong
kiém tra gidm sat hoat dong tai chinh tai don vi, ddi chiéu phén loai cdng ng, xé4c dinh
cic khodn no x4u dé trich 1ap dv phong ng phai thu khé ddi, trong d6 ¢6 dy 4n dién
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hinh nhu Dy 4n xi méng Thanh Liém 1a 42,2 ty dong. Nam 2019 Cong ty da trich du
phong phai thu kho doi 1a 3,75 ty dong, liy ké da trich 1ap 1 18 ty ddng. Déi véi khoin
no ndy cong tac thu hdi vén la rat kho khiin nén trong cdc nam t¢i Cong ty van phai tiép
tuc trich 14p du phong ng phai thu kho doi.

3. Lwong, thu lao ctiia HPQT:

Téng muc tién lwong chuyén trach, thu lao cia HPQT nam 2019 13 484.216.911
ddng. Cu thé:

Don vi tinh: Dong

, £ £ X ” % Thuwe
3 € ke dank n Sl?‘l‘)’i ths-é?a Kezg(llgm Thggll;lgn g/l
g g hoach 2019

Hoi dong quan tri

0
(Hoat déng chuyén trich) 1 121360 000000 (340216 911| 95%

Thanh vién HDQT "
2 Bt i khéng chyen wachy| - 12| 144 000 000 | 144 000 000 | 100%
Téng cdng 504 000 000 |484 216 911

(Bang chi tiét tién lwong, thu lao kém theo)
6. Hoat djng quan tri doanh nghigp

Thue hién nhiém vu, quyén han duge giao, nam 2019 HPQT da td chuac hop diy
du theo quy dinh: T chirc thanh cong Pai hoi dong c¢h dong thudng nién nim 2019; td
chirc hop HPQT 23 phlen ban hanh 23 nghj quyét, quyét dinh lién quan &én cong tac
chi dao didu hanh san xuft kinh doanh va diu tu cua Coéng ty. Céac bién ban, nghi quyét
ciia HDQT tudn thu ding Diéu 1 va cac quy ché nji bo cua Cong ty.

Hang quy, HDQT t6 chirc hop dinh ky, danh gié hoat dong SXKD, diu tu cta
Cong ty nham kip thoi dua ra nhitng quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thue hién cac
nhiém vy, ké hoach, nghi quyét cia HDQT va Dai hoi dong cd dong da dé ra. Hop dot
xuét khéc theo dé nghi trinh ctia Téng giam dbe, dap tmg kip thoi cho cong tac didu
hanh hoat ddéng SXKD va diu tu cla Cong ty.

7. Luwa chon don vj kiém todn bio cdo tai chinh nim 2019:
Thue hién nghj quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2019 vé viéc uy
quyén cho Hoi d6ng quan trj lya chon Cong ty kiém todn béo cdo tai chinh nam 2019.

Hoi dong quan tri da quyét dinh lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia
Viét Nam la don vi thyuc hién kiém toan bao cdo Tai chinh nim 2019 ciia Cong ty.

8. Céong tic to chirc, nhan s, tién Irong.

Thanh 18p Ban dy 4n Tram nghién xi ming Hoang Thach va nht tri théng qua giao
nhiém vu cho ong Vi Vin Cuong, thanh vién Hoi dﬁ“)ng quan tri, Pho Téng giam ddc
Cong ty kiém nhiém chtrc vu Gidm déc ban du an ké tir ngay 01 thang 4 nam 2019.

Thanh 1p Ban du 4n xi ming Xuan Thanh 3 va nhét tri thong qua giao nhiém vu cho

vii ong Nguyén Qudc Khanh Phé Tong giam déc Cong ty kiém nhiém chirc vy Giam
dbc Ban du an xi mang Xuan Thanh 3 ké tir ngay 01 thang 01 nam 2020.
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Nhat tri théng qua min nhiém chirc vu Gidm dbc nha may CTTB Lilama 69-3 déi
véi Ong Nguyén Qudc Khanh va giao nhiém vu cho Ong Nguy&n Vin Xiém, K¥ su co
khi CTM - Pho truong phong kinh té ky thudt gift chire vu Giam dbe nha may CTTB
Lilama 69-3 ké tir ngay 01 thang 02 nim 2020,

9. Cong tac trién khai P& 4n tii ciu tric, ning cao quén tri doanh nghiép:

Cong ty ludn bam sat thyre hién cdc ndi dung ctia D& 4n tai cdu tric. Trong nim
2019, cong ty d4 hoan thanh mét sé phin viéc sau:

Phéi hop véi Téng cong ty ldp may Viét Nam - CTCP trién khai thuc hién viéc
thodi vén cua Tong Céng ty lip may Viét Nam - CTCP tai Cong ty ¢ phan Lilama 69.3
tir 66,6% xudng 36% theo dang 16 trinh. Ngay 26 thang 02 nam 2019 Téng cong ty da
thuc hién déu g1a béan thanh cdng s6 ¢ phén cua Téng cong ty tai cong ty la 2.518.454

c¢b phan, sé cb phin con lai cua Téng cong ty tai Cong ty 1a 2.980.570 cb phén, tuong
tmg 36% vbn diéu 1é.

Chi dao xdy dyng ban hanh Quy ché phéi hop hoat dong gitra ban chap hanh cdng
doan va Tdng giam déc Cong ty thang 1/2019; Quy ché thyc hién dan cha tal noi lam
vige thang 5/2019; Ky thoa ude lao dong tap thé thang 6/2019; Quy ché nang bic luong
va bao vé dé tai thdng 10 ndm 2019,

10. Hoat djng giam sat ddi voi Ban tong giam déc va cic can bd quén ly.

- Trong nam 2019, HDQT thuc hién cong tic chi dao, gidm sat Ban Tong giam
dbc, cac can bd quan ly trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cuia
Dai hoi dong cb dong, HDQT, kiém tra viéc tuan thu céc quy dinh cia phap luat hién
hanh va quy dinh ctia Cong ty théng qua céc quy ché quan 1y ndi bo.

- Thyc hién t6t vai tro gidm sat cdc mit hoat ddng san xuét kinh doanh cia Coéng
ty, dua ra céc dinh huéng dung din, phi hop kip thoi dé chi dao Ban tong giam dbc
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty Ban diéu hanh thuc hi¢n cong b6
thong tin cong khai minh bach dé co quan quén ly, cb dong va ngudi lao dong nim bit,
gidm sat, kiém soat hoat dong cua Cong ty.

- Gidm sat va td chirc trién khai thuc hién Dé 4n tai céu triic, ning cao ning luc
quan tri cong ty.

- Gidm sat, chi dao cong téc diu tu mua sim dam bao dung quy dinh hién hanh.

- Gidm sét cong tac quy hoach, b6 nhiém cin bd va kién toan t chirc b mdy quan
Iy nhim thyc hién 8t cc nhiém vy sén xuat kinh doanh ctia Cén g ty.

Hoi dong quén tri danh gid cao su ¢ ging, nd lyc va quyét tim ctia Ban téng giam
ddc, cac can bd quén Iy ctia Cong ty d4 rét st sao, chii dong, linh hoat, quyét dodn trong viéc
tim kiém viéc lam, dam bao thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong, timg budce khic phuc
dugc cac kho khin, gép phan giap Cdng ty hoan thanh céc chi tidu ké hoach nam 2019 da dé
ra. Ban Tong giam déc da quan ly, diéu hanh tuan thii cic nghi quyét, quyét dinh cua
DHDCD, cia HDQT ciing nhu tuén thi cdc quy dinh hién hanh cta phép ludt va quy dinh
ndi by cua Cong ty.
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III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2020:

Trén co s¢ cdc cong trinh da ky Hop dong chuyén tiép ctia nim 2019 va du béo
tinh hinh thi truong ndm 2020, tinh hinh san xuét kinh doanh va nang lyc hién c6. Hoi
dong quan trj chi dao Cong ty xdy dung ké hoach SXKD phu hop, ddm bao kha thi va
phén d4u thuc hién tét muc tiéu dé ra cao nhét, cu thé cac chi tiéu nhu sau:

e B 716 %

T Chi tiéu PVT :::‘2'5'199“ i;h;’g;g 1212'020/

TH 2019

1 [Vén diéu 16 Ty dong 82,79 82,79 100

A . | mawe | m| ml @

3 [Loinhunwuocthué | Tydne | 02|  o26| 104

| 4 [Phiingpnginsichnhambe | Tydbng | 21| 1s| s

5 |Lao dong binh quén | Ngwi | 1176 1200 102

6 [Phuwphittién | Tydng | 63 5| 238
7 [tylecbtrcdekidn | w | o o

Phwong hwéng va giai phap thyce hién:

Tiép tuc ting cudng mbi quan hé véi cac dbi tac, giir vitng, mé rong tim kiém viéc
lam trong nudc va xuat khau, tdng cuong ty trong ché tao thiét bi xuit khau, timg budc
nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong. Chi dao cong tic tiép thi, ddu thau, chao
gid hop 1y d¢ ky két céc hop ddng méi dam béo 6 hidu qua.

Téap trung chi dao thyc hién tot céc du 4n trong diém nhu Dy 4n nhiét dién Séng
Héu 1, Du an nhiét dién Nghi Son 2, Dy én than Nui Béo, Du 4n xi mang Tan Théng,
Dy 4n tram nghién xi mang Hoang Thach, Dy 4n ddy chuyén 3 - Nha mdy Xi ming
Xuan Thanh,.. va cdc du an xuat khiu dam bio hoan thanh dung tién do, chat lugng
theo hop dong da ky. Duy tri tét cdng téc sira chira, bao tri cdc nha may xi mang, khong
ngimg nang cao uy tin, chit lugng dich vu cling nhu tién d@6 thi cong.

Ting cudng cong tac kiém soat chat lugng san pham, cdng tac an toan vé sinh lao
dong, phong ching chay nd. Duy tri tdt hé théng quan Iy chét luong ISO trong toan
Coéng ty.

Tang cuong ning lyc doi ngfi tu vén thiét ké va quan 1y cdc di 4n trong diém.

2. V& cong tac diu tu:

Tap trung khai thac sir dung, phét huy ti da nha xudng, may méc, trang thiét bj
hién c6. Piu tu néng cao ning lie thiét bi cong nghé c6 ning sudt, chit luong va hiéu

qua phu hop véi xu thé phat trién hién nay cfing nhu nhu ciu cin thiét phuc vu cho
SXKD cuia Cong ty.




3. V& cong tic tai chinh, tai cAu tric va cic hoat dong quan tri khac.

- Tang cuong chi dao day manh cdng tac thu hdi vén cac cong trinh, du an thi
cong da hoan thanh dé dam bao du vén cho SXKD, diy nhanh vong quay cua von, tiét
kiém tbi da céc chi phi trong san xuét va chi phi lai vay.

- Thudng xuyén ra soat cic quy ché quan 1y ndi bd trén co s& cdp nhat cic quy
dinh hién hanh cta phép lut.

- Tiép tuc chi dao thuc hién hi¢u qua céc ndi dung thudc Dé 4n tai ciu tric, nang
cao nang lyc quan tri Cong ty theo néi dung di duge phé duyét.

- Chu trong cong tac quan tri nhan su, tang cuong cong tc tuyén dung lao dong
truc tiép; dao tao bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc, diéu chinh ché do Iuorng,
thudng phu hop, khuyén khich lao dong lam vi€c c6 trinh d6, chuyén mén, ning suét
cao va gin bo lau dai véi Cong ty.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong cia HDQT Céng ty CP LILAMA 69-3
nam 2019 va phuong huéng hoat dong trong nim 2020. Thay mit cho Hoi déng Quan
tri Cong ty trén trong cdm on Ban Lanh dao Tdng cong ty Lap mdy Viét Nam - CICP,
Ban diéu hanh Cong ty va céc quy vi Co dong da danh tim huyét, tri tué xdy dung
Cong ty trong thoi gian qua. Do Cong ty van con nhidu kho khin ton tai, vi vy Hoi
dong Quan tri rat mong tiép tuc nhan duoc sir quan tam, Ung hg, chia sé trong thoi gian
t61 cua cac Quy cb dong, dic biét la Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP, dé Cong
ty khic phuc dwoc céc kho khin tén tai, dua Cong ty ngdy mot phat trién bén viing, gia
tang lgi nhuén dap g nguyén vong mong mudn cia cac CH dong.

Thay mat cho Héi ddng Quan tri Cong ty, kinh trinh Pai héi dong cb déng Cong
ty xem xét déng gop y kién va thdng qua bao cdo.

Xin trdn trong cam on!
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