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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 CONG HOA XA H()I CHU NGHIA VIET NAM
s EM SOAT Doc lip - Ty do - Hanh phie

Hai Duwong, ngay 21 thang 3 nam 2020
AO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Cén cir vao chire ndng, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt dwoe quy dinh trong Diéu Ié ciia
Cong ty CP LILAMA 69-3.

- Can cir vao Bdo cdo T{:ll' chinh nam 2019 cua Cong tv CP LILAMA 69-3 dd diroc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gia Viét Nam.

Trong nam 2019, Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém sodt theo quy dir}h vé cac
hoat ddong ctia Cong ty va xin bao cao toi Dai hoi dong ¢6 dong cac ndi dung chu yéu sau:

1. Bdo cédo mdt sb hoat dong chinh va Tién lurong, thu lao cua Ban Kiém sodt nam 2019.

2. Két qua giam sét, danh gia dbi voi hoat dong cua HDQT, Tong gidm ddc.

3. Két qua giam sat, danh gia hoat dong tai chinh ndm 2019.

3.1.  Nhirng nhiin xét va kién nghj ctia Cong ty Kiém toan doc lap

3.2.  Nhin xét cac s6 liéu Bao céo tai chinh

4. Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va Dau tu nam 2019,

4.1. Két qua thuc hién nhi¢m vu ké hoach SXKD nam 2019

4.2. Danh gia

5. Két luan

6. Kién nghi cta Ban Kiém sodt.

7. K& hoach hoat dong nam 2020 cua Ban Kiém sodt.

Cu thé nhw sau:

I. MOT SO HOAT DPONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- Nam 2019, Ban Kiém soat t6 chire 02 cude hop va tham gia cic cude hop lién quan
clia H8i ddng quan tri.

- Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat cd dong kiém soat hoat dong SXKD va
DT, quan tri va diéu hanh cta Cong ty theo dung Nghi quyét va Pidu 1¢ cong ty; nam
2019 khdng nhan dugc bat ky don thu yéu cau hay khiéu nai ctia ¢6 ddng hogc nhém cd
dong c6 ty 1¢ sé hitu va thoi gian nam gilt theo quy dinh cta Phdp luat va Diéu 1é Cong
ty.

- Gitta BKS v6i HDQT, Ban Tong Giam doc diéu hanh va cac can bo quan 1y khac da
duy tri moi quan hé cong tac, phoi hop chat ché trén nguyén tac vi loi ich cia Cong ty,
clia ¢6 dong va tudn thu quy dinh ctia Phap luat, Diédu 1é cong ty va Quy ché noi bo.

-Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém soat da duoc HDQT, Ban TGD Codng
ty tao moi dicu kién thudn lo1 dé hoan thanh cong viée.

-Tién luong, Thu lao cia ban Kiém sodt trong nam 2019 la:
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STT CHUC DANH SO SO KE HOACH THUC HIEN | TY LE

NGUO1 | THANG 2019 e TH/KH

| |Cao Thi Du - Truéng| Ol 12| 144000000 | 137 642726 | 95,58 %
ban Kiém soat (hoat
dong chuyén trach

2 |Luu Sy Hoc — TV Ban| 0l 12 18 000 000 | 18000 000 | 100%
Kiém soat (hoat dong
khong chuyén trach

3 Nguyén Thi Nga - TV | 01 12 18 000 000 | 18 000 000 | 100%
Ban Kiém soat (hoat
dong khong chuyén
trach

IL KET QUA GIAM SAT, DANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HQI DPONG
QUAN TRI, TONG GIAM DOC:
a- Déi voi hoat dong ciia Hpi dong qudan tri:

- Cong tac to chie Dai hoi ddng cd dong thuong nién va hop Hoi dong quan tri dugc
thue hién ddy du, dung quy dinh, kip thoi cho viée chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh. V&i nhitng cude hop c6 ndi dung li€n quan déu c6 su tham gia day du cia dai
dién Ban Kiém soat. HPQT tap trung thao ludn va ban hanh cdc Nghi quyét phé duyét,
chi dao kip thoi tinh hinh hoat déng SXKD. Céc Nghi quyét phu hop véi chuc ning,
quyén han tai Piéu 1& Cong ty.

Chc Nehi quyét da duge liét ké tai Bao cdo két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri
cong ty ndm 2019 va da gii day du, kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Phbi hop véi Téng cong ty thue hién viée thodi vén cia Téng Cong ty tai Cong ty ¢d
phén Lilama 69-3 tir 66,42% xuéng 36% theo ding 16 uinh Ngay 26 thang 02 ndm 2019
Téng cong ty da thuc hlen ban dau gia thanh cong 50 ¢o phan cuia Tong cong ty tai cong
ty 12 2.518.454 ¢6 phin, sb ¢b phén con lai clia Tong cong ty tai Cong ty 1a 2.980.570 ¢6
phén, tuong ang 36% von dicu 1&.

b- Péi véi hoat dpng ciia Tong gidm déc.

Téng gidm déc da thue hién nghiém tac cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hi dong
¢6 dong va Hoi dong quan tri theo dung chic nang, quyén han, va cac quy dinh hién
hanh cua Dicu 1¢ Cong ty, cu the:

+Tong GP di tich cuc, chu ddng trong chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh, va dau
tu nhu: Té chic thi cong cac cong trinh dap tng tién do, chét lugng theo yéu céu ctia ddi
tac; Tuyén dung, dao tao doi ngii lao dong; Mua sim may mac thiét bi can thiét phuc vu
thi cong, ndng cao nang suit lao dong, phat huy hiéu qua céng tac dau tu; Hach toén ké
toan, quan ly kinh té, k¥ thudt, tai chinh, nhan luc va cac hoat dong quan ly khac cta
Cong ty theo dung quy dinh; Tich cuc thu hoi vén, tiét giam chi phi, ting cuong kiém
soat chat lugng san pham déap Ung ky vong ciia khach hang, xiét chit ¢éng tac an toan




lao dong gilt viing ky cuong, kV ludt lao dong, quy tu nhung nhan td tich cuc; Thu xép
du vén kip thoi phuc vu nhu cAu san xuét, kinh doanh va dau tu; Day manh mo rong thi
trucmg trong va ngoal nude cé hiéu qua, dic biét thang 11/2019 da ky hop ddng gia cong
ché tao, lap dat thiét bi dy an xi mang Xuan Thanh 3 voi gia tri > 1.200 ty.

IIL. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2019:
3.1. Nhirng nhan xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém toan doc lap:

Bao cdo Tai chinh da phan dnh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yeu tinh
hinh tai chinh cia cong ty ¢ phan Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2019, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cung
ngay, phu hop véi chuin muc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh .

3.2. Nhin xét cic so liéu Bdo cdo tai chinh:

Can ot B4o cdo kiém toan s 212/BCKT/TC ngay 05 thang 3 nam 2020 duoc thuc
hién boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gia Viét Nam, Ban Kiém soét da tham
tra va bao cdo mot s chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: Triéu dong)

S6 ligu tai | SO liéu tai

i il o 31/12/2019 | 01/01/2019
A | Bing Cén ddi ké toan

I | Taisan ngin han M 691822 | 675037

Trong do: Cac khoan phai thu 306529 258530

Hang ton kho 299799 390238

Phai thu theo tién do ké hoach hop dong xdy dung 0 0

Il | Taiséin dai han ' 173207 191715

Trong do: Céic khoan phai thu dai han b - hed

Tai san ¢d dinh 163 959 172 563

Téng tai san 865029 866752

111 | No phai tri 757721 | 759 483

1  Nongén han 691 434 670 475

Trong do: Vay va no thué tai chinh ngan han 458911 416829
Thué, cac khoan phai nop Nha nude 6 084 7129

Ngudi mua tra tién trudc ngin han 37 950 25 025

2 | Nodai han 66 287 89 008

Trong do: Vay va no thué tai chinh dai han 8 395 18 483

Ngudi mua tra tién trudce dai han 55080 64 829




Heé s No vay/Vén cha s hitu

IV | Vén chii s6 hitu 107 308 107 268
Trong do: Von Diéu 1é 82 793 82 793
Téng ngudn von 865029 | 866 752

B | Két qua hoat dong SXKD Nim 2019 | Niam 2018

I | Téng doanh thu va thu nhap khéc, trong do: 783550 | 817261
Doanh thu thuan 782396 | 816506
Doanh thu hoat dong tai chinh 657 750
Thu nhép khac 497 5]
2 | Tong chi phi, trong do: 783300| 816618
Gia vén hang ban 716295 760271
T 2 L 5
Chi phi quan ly doanh nghi¢p =3 40 , o
Chi phi tai chinh 39619 . 30 008
: Chi phi khéc ; G 630
3 | Loi nhuan ké todn truéc thué ; 250 643
4 | Loi nhuan sau thué 175 518
C : : -
H¢ s6 chi tiéu danh gia Nam 2019 | Niam 2018
; r 0 20
! Ty suat Loi nhudn sau thu¢/Doanh thu 0,02% 0,063%
2 | Ty 18 Loi nhudn sau thué/Vén chu s¢ hitu 0,16% 0,487%
3 Kh:’?i nang thanh toan hi¢n hanh ('Tai san ngén han/Ng 1,0005 lan 1,006 lan
ngan han) : , : e
4 | Kha nang thanh toéan tong quat (Tong tai san/Tong ng 1,14 lan 1,14 lan
phai tra)
5 , o = 0,87 la .87 1a
He s0: No phai tra/Tong tai san 525 e
6 e R 706 lan | 7,08 lan
H¢é s0: No phai tra/Von chi so hiiu
7

4,35 lin

4,05 lan

IV. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2019:

4.1. Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2019:
T Ni dung Donvi | Kéhoach Thychign | Sosnh
nam : TH/ KH
< | ¢ (%)
1 | Giatrj SXKD Ty ddng 600 642 107
> | Doanh thu Ty dong 580 782| 135
3 Loi nhudn trude thué Ty 66“8 0,25 0,25~ 100




4 | Lgi nhuan sau thué Ty dong 0,17 0,17 100

5 | Nép NSNN Ty dong 195 21 120

6 | Lao dong binh quédn Nguoi 1 400 1 176 &4

7 | Thu nhap binh quan Tr.dong 9.1 9.1 100
Nguoi/thang) i

8§ | Pautu XDCB Ty dong 15 6.3 42

4.2. Danh gia:
- Doanh thu dat 135% ké hoach nam.
- Doanh thu tang nhung L1 nhudn trude thué khong ting (= ké hoach nam) la do:

+ Chi phi tai chinh cao: Do du ng vay Ngan hang tang, Lai suat ngan hang cho vay
cao hon nam 2018; S6 du ng phai thu cao, con mot s6 khoan no khong ¢6 kha nang thu
hoi, no phai thu khé doi, chdm thanh toan.

+ Chi phi khéac tang.

- Cong tac ké toan va lap bdo cdo tai chinh, tinh hinh thyuc hién nghia vu tra ng, ndp
ngin sach nha nudc: Céng ty da thyc hién nghiém tic cdc quy dinh ctua Ludt Ké toan,
ché d6 ké toan thong k&, 1ap cac bdo cdo tai chinh quy, 6 thang theo ding quy dinh hién
héanh. Céng ty cling thuc hién diy du nghia vu trd ng va ndp ngan sach nha nuéce nhu cac
loai thué, 1& phi, bao hiém bat budc ..., dac biét la viéc ndp thué va bao hiém xa hoi bat
bude ludn duoc thue hién kip thoi, khong dé qua han. Cac khoan cong no phai tra déu
nam trong thoi han thanh todn. Céng tac thu hoi von cé nhiéu chuyén bién tich cuc, da
thanh todn day du va kip thoi cac khoan phai ndp ngéan sach nha nude, bao hiém...

- Céc van d¢ con ton tai:

+ Khoan ng phai thu Cong trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty dong (Khoan ng nay
Toa an Tinh Ha Nam da dua ra xét xur buge CTCP xi méng Thanh Liém thanh toan cho
Lilama 69.3 s6 tién 56 ty ddng bao gdm ci no gde va 1ai. Tuy nhién, khi thuc hién thi
hinh an gip rit nhiéu kho khin voi ly do tai san ctia nha may dd bi Ngan hang
NN&PTNT Viét Nam thu gitr, néu khoan ng nay khong thu hdi duge s& anh huong
nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty). Khoan n¢ da qua han trén 3 nim va
chua ¢6 kha ning thu hdi, dén hét nam 2019 céng ty da trich lap du phong liy ké duoc
18,031 ty dong, trong d6 ctia XM Thanh Liém la 16,769 t3/18,031 ty (Tdng gié tri da
trich toan cong ty).

V- KET LUAN:

Tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2019 ¢é nhiéu chuyén bién tich cuc, Cac ché do
chinh séch bao hiém, thué,.. duge thuc hién day du, thu nhap coa ngudi lao dong duoc
ddm bao. Cong tac diéu hanh thi cong dugc trién khai dam bao tién do, chat luono va
tuong dbi an toan. Long tac sua chira tai cdc nha may cong nghiép duge duy tri 6n dinh.
Cong tac kiém soat chat luong san pham, an toan lao dong dugce quan tim, ning sudt lao
déng duoc nang lén. Hoi dong quan tri, Tong gidm déc di lanh dao, chi dao, diéu hanh
hoat dong san xudt va cac mit cong tac khac cua cong ty ding voi Nghi quyét cua Dai
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hoi dong cb dong va dat duoc nhidu két qua kha quan, cu thé: Tich cuc mo rong cong
téc tiep thi, tim kiém vige lam, quang ba thuong hiéu, phét trién san phdm mang tinh
chién luoc, tang stic canh tranh, ky két duge nhiéu hop dong trong nude va hop dong
ché tao thiét bi xuét khau dam bao duoc viéc lam cho nguoi lao dong hét nam 2021 va
cac nam tiép theo. T chirc thi cong cac cong trinh dap Gng tuong ddi tét vé tién do,
chit lugng theo yéu cau cua ddi tac; Tuyén dung, dao tao doi ngii lao ddng; Mua sim
méy moc thiét bi can thiét phuc vu thi cong, nang cao ning suit lao dong; Hach toan ké
todn, quan ly kinh té, k¥ thuat, tai chinh, nhan luc va cac hoat dong quan ly khac cua
Cong ty theo dung quy dinh. Hau hét cac chi tidu SXKD déu dat ké hoach dé ra, mot 5O
chi tiéu chua dat la do cac nguyen nhan khach quan da noi ¢ wén. Dac biét da cb ging
thue hién cdc bién phap khac phuc cdc ton tai: nhu trich 1ap du phong khoan phai thu
khé doi ... nhdm béao toan vdn cua doanh nghiép. V& cong tac dau tu thi ludn thuc hién
tiét kidm, ¢6 hidu qua, tudn thu céc quy dinh cua phap luat hién hanh.

VL. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Béi v6i cong tac thu hdi von:

+ D¢ nghi Ban lanh dao cong ty diy manh hon cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan, xéc dinh doanh thu, chuyén sang ng phai thu dé thu hi.

+ No phai thu ctua khach hang cao (796 ty): dé nghi Ban lanh dao cOng ty ra soat lai
tinh hinh céng ng, kiém tra va hoan thién hd so, dé ra cac giai phap va 1§ trinh dé thu hoi
cac khoan ng dong, dic biét dbi voi ng phai thu tai cong trinh xi mang Thanh Liém.

- D6i voi cic khoan no phai thu kho doi qué han: dé nghi Cong ty tang cudng cong

tic déi chiéu cong no, phan tich twéi ng va can doi tai chinh dé trich lap du phong theo
quy dinh.

- Bbi v6i hang ton kho: Qua kiém tra hd 50 kiém ke va bang téng hop nhap xuét ton
vt tu, cong cu dung cy ndm 2019, ¢ mot sé van dé ¢in luu y nhu sau: mot sé ma vat
tu, cdng cu dung cu khong ¢6 su bién dong, luan chuyén trong ky. Dé nghi céng ty ¢o
bién phép luéin chuyén, sur dung vat tu sao cho hiéu qua.

- D61 voi vige thuc hién D¢ dn tai cau trac: B¢ nghi Ban lanh dao cong ty tiép tuc
trien khai thyc hién Dé an tai cau tric da duoc Dai hdi déng ¢ dong thong qua; Xay
dyung sira doi, bo sung, hoan thi¢n Piéu 18, cac Quy ché quan Iy ndi b cin thiét con
thiéu.

- Ddi voi cong tac diéu hanh san xuét, thi cong, quan ly doanh nghiép:

+ Dé nghj Ban lanh dao Cong ty chi dao, diéu hanh thi cong dam béo tién do va
chit lugng céc du 4n trong diém nhu: Xuan Thanh 3, Nhiét dién Nghi Son, Nhiét dién
Song Hau 1, than Nui Beo xi mang Tén Thang, du an tram nghién Xi mang Hoang
Thach II va cac du 4n xudt khau. . » duy tri 10t ¢ong taic SXKD hién c6, dam bao hoan
thanh ké hoach nam 2020, dac b;et cdn dé ra bién phap giir viing va phat trién thj truorng
sta chita, bao dudng cac nha may xi mang; Tang cudng cong tac quan tri nham kiém
sodt chét lugng san pham, an toan v¢ sinh lao dng, ning cao nang suit lao dong, tiét
kiém chi phi, ha gia thanh san pham, ra soat hi¢u qua viéc s dung dat dé co giai phap
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phi hop, khai thac sir dung, phat huy t6i da nang luc nha xuong, méy moe, trang thiét b
hién ¢6 nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD cua Cong ty. Pau tu nang cao nang luce thiét
bi cong nghé ¢o nang suat, chat luong phu hop voi xu thé phat trién chung. Xéac dinh
chinh xac gié tri ton kho cudi cac ky, dic biét la khdi luong hoan thanh do dang phai co
du cén clr phap ly hodc co s tin cdy. Hoan thi¢n, diéu chinh kip thoi Quy ché tra luong,
Quy ché khoan phii hop véi tinh hinh thue t cua cong ty va thi truong tai cac thoi diém
nham khuyen khich ngudi lao dong ning cao ning suit lao dong, gin bo xay dung cong
ty phét trién bén virng.

+ Téng Luong nang luc Tu van thiét ké va Quan ly cac du an trong diém co quy mod
16m; thuc hién Tong thiu EPC cac du an, cong trinh; ting cudng kha nang ché tao, lip
dt thiét bi cho cac nha may xi mang, nhiét dién, loc dau, cic cong trinh cong nghiép,
dan dung, vv...

+ Téng cuong cong tac tuyen dung lao dong; dao tao bdi dudng, phat trién ngudn
nhan luc nham dap tng nhu cau phat trién kinh doanh cua Cong ty. Khong nging cai
tién quy ché tién Iuong nhiam khuyén khich lao dong lam viée co trinh dg, chuyén mon,
ning suit cao va gan bé lau dai vai Cong ty.

VIL KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020:

Can ct vao chirc ning, nhiém vu, Ban kiém soat lap ké hoach mot sb cong tac

trong tam nam 2020 nhu sau:

- Thuce hién gidm sat cac mit hoat dong cua Cong ty, trong do tdp trung cong tac
nghiém thu, quyét toan, va thu hdi vén cac cdng trinh t6n dong.

- Giam sét viéc thuc hién P& an tai cdu trac da duge Bai hoi ¢ dong thong qua.

- Tham tra bao cdo tai chinh hang quy, va bao céo nam theo quy dinh.

- Thuc hien theo chire nang va nhiém vu sau khi nhin duogc y kién bang van ban
clia co dong vé céc van dé diéu hanh SXKD cua Ban lanh dao Cong ty (néu co).

- B6 sung, diéu chinh Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sot phu hop véi Diéu 18
cong ty va Ludt Doanh nghiép hién hanh.

Trén déy la bao cdo ctia Ban Kiém sodt vé hoat dong nam 2019 va Ké hoach hoat dong
nam 2020. Ban Kiém soat xin bdo co Dai hoi dong ¢6 dong.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhdn: . .
- Dai hoi dong ¢d dong;: TM'BAI\’I“KIB‘M SOAT
- Luu Thu ky HRQT, BKS. TRUONG BAN

.

Cao Thi Du
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